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* Slouzi 24 hodin denné 7 dni v tydnu
« K zajisténi pfijmu pacientu planovanych,akutnich
a urgentnich

« K vySetfeni a oSetfeni ambulantnich pacientu s nahle
vzniklym onemocnénim nebo urazem

« K zajisteni kontinuity prednemocniCni a nemocnicni
pece

« K poskytovani neodkladné diagnostickeé a leCebné
pece

« K zajiSténi tfidéni a pfijmu pacientu pfi mimoradnych
udalostech.
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 Mezioborove prijmove oddeleni charakteru

emergency s nonstop provozem zakladnich

pohotovostnich a pfijmovych ambulanci a
urgentniho prijmu
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Organizacni soucasti oddéleni:

Administrativni usek pro planované prijmy

Akutni /nizkoprahovy/ prijem:
Usek kozervativnich obort (interni,kardiologicka
a neurologicka prijmova a pohotovostni amb.)
Usek traumatologicko-chirurgicky

Urgentni prijem

Buduji se expektacni lUzka

OCP provozuje pochuzkovou sluzbu pro celou FNO
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* 5 kmenovych Iékaru
* 41 sester
* 41 sanitaru
(z nichz 22 vykonava pochuzkovou sluzbu)
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51 000 pacientu/rok
2 200 pacientu/rok UP
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Pocet oSetrenych pacientlii na OCP
rok 2010
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Statistika UP
2004
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Statistika pacientt - Urgentni prijem
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Statistika pacientu 1999 2010
pocet pac. 1480 1995
l. pacient tézky- financ¢neé
nejnaro€¢néjsi 176 53
Il. Pacient tézky- financneé
nejnaro€¢néjsi 100 454
lll. Pacient lehky 963 1412
IV. Pacient lehky —prekladovy
241 76
Naklady na 1 prameér.
pacienta 4 949 K¢ 11 235 Ké
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 Pro zajisténi financovani oddeleni vytvoren system
vnitrniho preuctovani formou:

- tzv.sesterskeho modulu pro akutni prijmove a
pohotovostni ambulance

- systemem preuctovani klinikkam dle kategorie
pacientu pro urgentni prijem (naklady na pacienta od
1000-20 000 korun.




Vnitroustavni ceny OCP
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Administrativni prijem 90 K¢é/pac. 136 K¢
Sestersky modul:

Usek l.Lkonzerv.ob. 276 K¢ 415 Ké
Usek Il.oper.obory 315 Ké 511 Ké
Urgentni prijem

l.pac.tézky 19 197 Ké 25 845 K¢
Il.pac.tézky-méné narocny 8 966 K¢ 15 969 K¢
lll.pacient lehky 3743 Ké 9 793 Ké
IV. pacient preklad. 3169 K¢
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« Naklady : desitky miliont K¢ :

 Mzdy
* S0C.poj.

« Leky

« SZM
 Energie
« QOpravy
« QOdpisy
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Vynosy : desitky milionu Ké

I ALE !

Trzby od ZP: 1/11 objemu
Vnitropod.vynosy: 10/11 objemu

Trzby od ZP zdaleka nepokryji naklady
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« Jednotliva pracovisté OCP funguji v nemocnici jako
lednicova strediska, tj. pracovisté s kalkulovanou
vnitfni cenou.

* ProC: prozatim neni moznost nasmlouvat jejich
sluzby a péci o pacienty na zdravotni pojistovny /ZP/.

* Prijmova oddéleni dosud nemaji oporu v zakonné
norme

« Administrativni pfilem a pochuzkova sluzba se
Klinilkam uctuji rovnez.
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« Akutni prijem :

« Urgentni prijem :

a/ systém preuctovani klinikam
b/ zdravotni vykony s bodovym ohodnocenim
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e O cojde v sestersém modulu?

« Moznost vykazat ¢ast péce na ZP

« Realizovano prostrednictvim ,sesterskych” ambulanci
vedenych na jednotlivych klinikach (ambulance
chirurgicka, traumatologicka,interni,kardiologicka a
neurologicka)




|
: PO
Sestersky modul OCP

« Vykazané vykony s bodovym ohodnocenim :
- na jednotliva cilova oddéleni a kliniky

- Z Kklinik pak zpét na akutni prijem platba za pacienta
- tato platba zahrnuje :
: naklady na administrativni prijem
: naklady na sestersky personal
: vSsechny naklady prijmovych ambulanci — vCetne
materialu,léku,pronajmu,energii,oprav,atd.
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 Naklady : v milionech K¢

 Trzby od ZP : 23%
 Ostatnivynosy: 77%
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Za 2 hodiny prace 6-8 zdrav.pracovnikii
- oSetireni pac.v kritickém stavu - ...1 350 bodu
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* Financni naklady na pacienty osetrene na UP se
pohybuji v rozmezi od 3.000,- K€ do 20.000,- K€ na
pacienta-dle charakteru postizeni Ci poranéni .

» Tyto Castky zahrnuji veskeré naklady vC.osobnich.

« Kody schvalenych vykonu nepokryji naklady !!!
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* Provedli jsme analyzu hospodareni OCP od
roku 1999 do roku 2010 vCetne a dospeli
kK temto zjistenim:
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. Srovnani celkovych nakladd OCP (1999-2010)
piedstavuje narust o 84%.

« Nejvétsi objem tohoto navySeni predstavuji osobni
naklady zaméstnanct

— 1ok 1999... 54,2 % celk.nakladu
— rok 2010....76,0 % celk. nakladu
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 Narust ma vazbu na zakonné navysSovani
tarifu a kvalifikaCni rust zaméstnancu

* Narust po¢tu zaméstnancu 1999-2010
...0 14%.

* Vzrostly materialové naklady - zejména na
leky a SZM
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% podil vybranych nakladovych polozek na
celkovych nakladech CPP v roce 1999
31% 11%
2%
O Spotifeba materialu
O Energie
0 Osobni naklady
m Odpisy
O Ostatni naklady
1% 54%
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% podil vybranych nakladovych polozek na
celkovych nakladech CPP v roce 2010

9%

8%
1%

2%

0 Spotieba materidlu

O Energie

00 Osobni naklady
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O Ostatni naklady
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Vyvoj ceny za 1pacienta v ramci OCP
- urgentniho prijmu
r.1999 —r. 2010
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Podstathou polozku v  ramci  nakladoveho
hospodareni OCP jsou ostatni naklady

jde o naklady za tyto sluzby :
- centralni sterilizaci
- prani pradla

zeiména za zadanky SVLS vykonu
(hematologie,biochemie, vykony nuklearni mediciny

a sluzby RDG ustavu) — tyto maji vazbu prevazne na
c¢innost urgentniho prijmu.
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 RuUst odpisu

« Ostatni vybrané nakladové polozky - stagnace nebo
mirny vzestup.
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P Péci na UP je ¢asteCné mozno vykazovat ZP

P Vetsinou je vSak soucasti uhrady osetrovaciho dne
nebo TISS na cilové klinice realizujici hospitalizaci
urgentniho pacienta

P ZucCtovany objem primu od ZP je na UP vazan na
vykazané body a ZUM

p Body ocenujeme planovanou hodnotou bodu
s vazbou na aktualni uhradovou vyhlasku

(v r.2010 — 0,91K¢/bod).
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« Platby za sluzby, které OCP poskytuje ostatnim
klinikam FNO

« Tyto sluzby jsou kalkulovany planovanou cenou

» Existuje tedy jista disproporce mezi predpokladem
nakladu a skute€nou nakladovosti
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 Rostouci objem vynostu ma vazbu na:

» zvySenou Cetnost pozadavku ze strany klinik (vice
pacientu na administrativnim pfijmu,na ambulancich ,
na UP)

« zaroven je jeho vySe ovlivnéna i realnym narustem
nakladu OCP, ze kterych vychazi kalkulovanée ceny —
zejmena rustem nakladu osobnich.

* Jinymi slovy-jsme rok od roku drazsi
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« Zuctovany vysledek hospodareni OCP nezobrazuje
realny stav ekonomiky oddeleni.

 V ramci_nakladu by bylo nutno uctované objemy
doplnit o:

« Cast osobnich nakladu |ékaru, ktefi pracuji na OCP,
ale organizacne jsou zarazeni pod prislusnou kliniku,
ktera je na danou ambulanci OCP deleguije.
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« DalSi problem:

zminovana planovana kalkulovana cena sluzeb OCP:

odhad predpokladanych nakladu i po€tu pacientu a
vySetieni na OCP se muze od skutecnosti liSit.
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« Na zakladé propoctu jsme vytvorili
e modely uhrad péce od ZP které by zajistily vyrovnané

hospodareni OCP

 Tyto modely zahrnuji
- jednak hospitalizacni uhrady v systemu DRG
u pacientu,ktefi byli akutné pfrijati na OCP
- jednak uhrady ambulantnich vykonu
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 1.varianta:

propocCet nakladu je bez nakladu na
pochuzkovou sluzbu a administrativni prijem

e 2.varianta:
propocCet nakladu vcetné PS a AP




OCP - tihrady l.pol.2011 F§p

- varianta 1

Pacienti hospitalizovani ve FNO u kterych byla vyuzita sluzba CPP, platba ZP realizovana v ramci hospitalizace
varianta 1 - dhrada + 20 479 K¢& /1hospitalizaci a hodnota bodu pro ambulantni vykony 1,07 K&

primarné
naklady FNO
na 1 potfebna
hospitalizovanéh hodnota
o pacienta, platba ZP za potfebna hodnota bodu
pocet u néhozbyla hospitalizaci BR k uhrazeni k Ghradé
hosp v wuZita sluzba | vsystétmu DRG rozdil naklad(i na hosp v& platba rozdil nakladi vé.
1.p0l.2011 CPP pii BR=30 526  dle DRG naklada CPP RV wkonové | vykonové CPP
962 79 469 58990 | -20 479 41123 | 1,93 60 439 [ -19 030 1,28

tj. navySenio 35%

Celkova vyse platby potfebna k uhradé naklada CPP 26 328 117

Ghrada CPP z hospitaliza¢ni uhrady 19 700 610
Uhrada CPP z ambulantnich vykonu pfi 0,90Ké/bod 5454 422

celkem 25 155 032
Uhrada CPP z ambulantnich wkont pfi 1,07Ké/bod 6 627 507

celkem 26 328 117



Uhrada nakladt na éinnost OCP — varianta 1

I
naklady bez administrativniho pfijmu a pochuzkové sluzby

(finan¢ni deficit na 1 hosp pacienta oSetfeného na CP = 20 479 K¢)
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Rozbor sou¢asného stawu nakladu na ¢innost CPP a vySe plateb od ZP je
specifikovan do dvou oblasti :

1.
2. naklad na hospitalizované pacienty, u kterych byla sluzba CPP wuzta
naklad na pacienty u nichzna CPP bylo provedeno pouze ambulantni vySetreni
ad1/
962
Skutedny podet hospitalizaci se sluzbou CPP byl v 1. poloviné roku 2011 79 469
Pramérny celkovy naklad na 1 hospitalizaci pacienta se sluzbou CPP ptedstawuje 58 990
Primérna teoreticka platba od ZP za tuto hospitalizaci (dle VWhlasky) vDRG systému
vroce 2011 je
( Zakladni sazba BR vypoétena z referenéniho obdobi r.2009 ve vysi 30 526 K&) -20 479
Rozdil uhrady a skuteénych naklad(i hospitalizace je
Tento deficit Ize oznacit za dlisledek nedofinancovani nakladd na ¢innost CPP
19,7
tzn., Ze k jeho dofinancovani je potfebna astka 39,4
V ramci thradoveho systému dle DRG by to predstavovalo pro tyto hospitalizace pouzit
zakladni sazbu BR vyssi o 35% tj. s hodnotou 41 1 23
ad2/
Pocet bodi ambulantnich vykond CPP v 1. pololeti 2011 byl 6 060 469
Uhrada téchto vykont CPP pfi hodnoté bodu 0,90 K¢ predstavuje ¢astku 55
Vychazime-li zhodnoty realnych nakladi CPP za 1. pololeti 2011 ve wysi 26,3
byla by k dofinancovani ztraty potfebna vynosova hodnota bodu pro ambulantni vykony
CPP ve wsi 1 ’07
aby potfebna platba za tyto wkony véetn& hodnoty materialu dosahla wie 6,6
tj. 13,3
celkem 53

mil K&/pololeti

mil K&/rok

Ke

bodl

mil K&/pololeti
mil K&

Ké/bod

mil K&/pololeti
mil. K&/rok

mil.K&/rok
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Varianta 1

* Pri variante 1, tj bez PS a AP

* by pecCe o ambulantni pacienty musela byt
hrazena s hodnotou 1,07 Kc/bod

« za rok to znamena za ambulantni vykony
dofinancovat castku 13,3 mil K¢

s hospitalizacemi pak jde o0 53 mil rocne




OCP - dhrady l.pol.2011
- varianta 2
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varianta 2 - ghrada + 15 020 K& /1 hospitalizaci a hodnota bodu pro ambulantni vykony 1,94 K&

prumeérneé
naklady FNO
na 1
hospitalizovanéh
o pacienta, platba ZP za potfebna hodnota
podet u néhozbyla hospitalizaci BR k uhrazeni
hosp v wuZita sluzba = Vvsystému DRG rozdil naklad( na hosp v& platba rozdil
1.p0l.2011 CPP pii BR=30 526  dle DRG nakladt CPP RV wkonov& | wkonové
962 79 469 58 990 -20 479 38299 | 7,93 60439 -19030
-5 459
-15 020

tj. navy$enio 25%

Celkova vyse platby potiebna k uhradé naklada CPP 26 328 117
Uhrada CPP z hospitalizaéni uhrady 14 449 401
Uhrada CPP z ambulantnich vykont pfi 0,90Ké/bod 5454 422

celkem 25155 032
Ghrada CPP z ambulantnich wkon pii 1,94K¢é/bod 11 878 716

26 328 117

celkem

potiebna
hodnota
bodu k
Uhradé
nakladi ve.
CPP

1,28
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Uhrada nakladt na éinnost OCP — varianta 2 -
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naklady v&etn& administrativnino pfijmu a pochtizkové sluzby I N NEMOCNICE
(finanéni deficit na 1 hosp pacienta o$etfeného na CP = 20 479 K¢&) W OSTRAVA
Rozbor sou¢asného stawu nakladu na ¢innost CPP a vySe plateb od ZP je
specifikovan do dvou oblasti :
1. 'naklad na hospitalizované pacienty, u kterych byla sluzba CPP vyuzta
2. naklad na pacienty u nichzna CPP bylo provedeno pouze ambulantni vySetreni
ad1/
Skute¢ny pocet hospitalizaci se sluzbou CPP byl v 1. poloviné roku 2011 962
Pramé&rny celkowy naklad na 1 hospitalizaci pacienta se sluzbou CPP predstavuje 79 469 k&
Pramérna teoreticka platba od ZP za tuto hospitalizaci (dle Whlasky) vDRG systému
vroce 2011 je 58 990 k&
( Zékladni sazba BR vypoctena z referen¢niho obdobi r.2009 ve vysi 30 526 K¢)
Rozdil uhrady a skuteénych nakladd hospitalizace je -20 479 k&
Tento deficit Ize oznacit za disledek nedofinancovani nakladd na ¢innost CPP
tzn., Ze k jeho dofinancovani je potfebna castka 19,7 'mil K&/pololeti
. 39,4  mi K&/rok
V ramci thradoveho systému dle DRG by to predstavovalo pro tyto hospitalizace pouzit
zakladni sazbu BR vyssi o 35% tj. s hodnotou 41 1 23 K&
ad2/
Pocet bodu ambulantnich vykon CPP v 1. pololeti 2011 byl 6 060 469 bodu
Uhrada téchto wkont CPP pfi hodnoté bodu 0,90 K& predstavuje ¢astku 5,5 mil Ké/pololeti
Vychazime-li zhodnoty realnych nakladi CPP za 1. pololeti 2011 ve wysi 31,1 mil K¢
byla by k dofinancovani ztraty potfebna vynosova hodnota bodu pro ambulantni vykony
CPP ve Wgi 1,87 |keiod
aby potfebna platba za tyto vykony véetné hodnoty materialu dosahla vwy$e 11,4 mil K&/pololeti
. 22,9 |mi. K&/rok
celkem 62 mikesok
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Varianta 2

* U varianty 2 - s naklady na PS a AP

hodnota bodu 1,87 Kc/bod

« za rok to znamena za ambulantni vykony
dofinancovat 22,9 mil K¢

s hospitalizacemi jde o 62mil rocne
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* V obou variantach se pocita s tim, ze ztrata na
kazdou hospitalizaci,pri niz byl pacient oSetren na
OCP je 20 479 Kc. Jde predevsim o pacienty z UP.

* To je Castka, ktera by mela byt pro fungovani OCP
pojistovnou pro hospitalizované pacienty proplacena

« Zarok to predstavuje 39, 4 mil.K¢ pouze na
hospitalizace.

« Tento fakt by pfi hrazeni hospitalizaci dle systemu
DRG potreboval pro uvedené hospitalizace zvysit
zakladni uhradovou sazbu (BR) o cca 35% tj. na
castku 41 123 K¢.
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- Modely uhrad od ZP N i

Zjistili jsme,ze by se musely podstatne
zvysit hospitalizacni uhrady v systemu
DRG a rovnez i hodnota bodu.
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Samostatné financovani UP SR

272?

Komplexni kody - agregované vykony — TISS pro UP:

(napf.oSetreni pacienta na UP FN s traumacentrem)
by mély byt odstupnnovany podle zavaznosti stavu pacienta

Priklad:

Kod X......o.t.eeee - pacient kategorie |
Kod XX ............ - pacient kategorie |l
Kod XXX............ -pacient kateqgorie lll
Dle nasich zkusenosti je treba k pokryti nakladu :
Kategorie I. 3 000 bod
Kategorie Il. 11 000 bodi
Kategorie lIl. 22 000 bodu
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» Resuscitace obéhu, aplikace krevnich derivatu , podani
lekU a provedeni dalSich vykonu dle zakladni diagnozy,
polohovani , imobilizace.

» Diagnosticka rozvaha a navrh na doplnujici vysetreni
konziliarni a paraklinicka. Odbery biologickych material.

 Zajisteni kontinuity péce behem transportu na vysetreni
(CT, MR, fibroskopie, angiografie). Prubézné sledovani
stavu pacienta, uprava terapie podle trendd monitorace a
vysledku laboratornich, konziliarnich a paraklinickych
vysetreni.
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« Zajisteni prijeti na ARK,JIP nebo op.sal podle
diagnozy

« Zapis do dokumentace na pracovisti UP, vystaveni
zpravy pro cilove oddeleni

» Vlastni predani pacienta se zajistenim kontinuity
pece behem transportu
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r Prijmova oddeleni a predevsim urgentni prijmy jsou
dnes jiz nedilnou soucasti velkeho poctu
zdravotnickych zafizeni v CR a velké nemocnice se
Jiz bez nich nelze predstavit.

P Jsou obsazena erudovanymi pracovniky a naklady
na jejich provoz jsou vysoke.

P Presto nejsou stale vnimana jako samostatna
pracovisté a nedokazi si na svuj provoz vydélat.

P To Casto brani jejich rozvoiji.
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 Dnes i v budoucnu bude nutno stejne jako jinde ve
sveté zajistit vicezdrojové financovani prijmovych
oddéleni.

« Je vsak Cas hledat cesty, jak jejich provoz financovat
| ze strany zdravotnich pojiStoven a z regionalnich
zdroju.
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Déekuji vam za pozornost.




