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1. Síť poskytovatelů zdravotních služeb na území města Brna je velmi 
hustá a v přepočtu na počet obyvatel až redundantní

2. Vybavenost „těžkými“ přístroji je nejvyšší v ČR 
3. Extrémní koncentrace vysoce specializované péče
4. Vysoká kapacita akutní lůžkové péče 

Úvodem – zdravotní služby na území města Brna

Datový zdroj

SÍŤ POSKYTOVATELŮ ZDRAVOTNÍCH SLUŽEB A JEJÍ KAPACITA 

Otázka strukturní. Struktura a distribuce sítě, lokalizace 
poskytovatelů primární péče, počty ambulantních specialistů.?

Otázka personální. Dostupnost potřebného personálního 
zázemí odpovídajícího dané infrastruktuře. ?

Otázka organizační. Racionálnost využívání služeb, 
distribuce péče a trajektorie pacientů v systému. ?



Hodnocení dostupné kapacity je třeba vnímat v kontextu celého Jihomoravského kraje, 
- i pro jeho obyvatele jsou v Brně dostupná extenzivně poskytovaná péče:

- až 50% akutních hospitalizací obyvatel JMK (mimobrněnských) probíhá v Brně 
- obdobně jsou konzumovány ambulantní služby nemocnic obyvateli JMK 
- Brno dále kryje 6-7% hospitalizací pro obyvatele Vysočiny a 4% pro Zlínský kraj

Úvodem – zdravotní služby na území města Brna

Datový zdroj

„BRNĚNSKÉ“ ZDRAVOTNICTVÍ NENÍ ODDĚLENO OD OKOLNÍCH REGIONŮ 

Otázka managementu spádové oblast. V přepočtu na skutečnou 
spádovou oblast brněnského zdravotnictví není dostupná 
koncentrace kapacit v Brně nijak nadbytečná ve srovnání se 
srovnatelnými regiony ČR. 

?

!



1. Relatině iýz䕰namně sze podílleíl na péčií o iyíbrané szkupiínyí nemocnýzch 
2. Přeblraíl 䕰načnou čászt přlímů 䕰e ZZS
3. Maíl relatině íaszně nasztaiené a i䕰áíemně odíliíšné priíoriítnl oblaszt léčbyí
4. Jeíiích hoszpiítalií䕰ačnl pobyítyí sze iýz䕰namně nepřekrýziaíl 
5. Předíáiánl paciíentů i rámcií Brna 䕰/dío íiínýzch nemocniíc íe iyíroinané, nedíochá䕰l k 

aszyímetriíckýzm překladíům, přerušoiánl hoszpiítalií䕰acl apodí. 
6. Maíl iyíszokýz sztupeň iyíužiít lůžkoiého fondíu 

Úvodem – zdravotní služby na území města Brna

Datový zdroj

MĚSTSKÉ NEMOCNICE 

1. Výz䕰namnýz podíll péče přiípadíá na péčií „centroiou“ a íeíl obíem neusztále roszte
2. Maíl extrémně šiírokou (nadí-regiíonálnl) szpádíoiou oblaszt
3. Maíl relatině íaszně nasztaiené a i䕰áíemně odíliíšné priíoriítnl oblaszt léčbyí
4. Čell iýz䕰namnému perszonálnlmu problému
5. Maíl ielmií kompliíkoianýz „caszemiíx“

FAKULTNÍ NEMOCNICE 
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Celkové hodnocení správních obvodů (SO) v ambulantním segmentu vybraných ZZ
Souhrn

Z hledíiíszka počtu mlszt poszkyítoiánl ambulantnlch 䕰díraiotnlch szlužeb íszou neílépe 
hodínocené brněnszké měsztszké čászt Brno-Králoio Pole a Brno-sztředí. V těchto 
szpráinlch obiodíech iyíchá䕰l neíméně obyíiatel na 1 mlszto iyíbranýzch 䕰díraiotnlch 
szlužeb i ambulantnlm szegmentu. Opačná sziítuace íe i měsztszkýzch čásztech Ořešlm, 
Iianoiiíce, Žebětn, Knlniíčkyí, Jehniíce a Tuřanyí. V těchto čásztech přiípadíá na 1 mlszto 
iyíbranýzch ambulantnlch szlužeb ilce než 100 obyíiatel. 

Pořadí SO dle dosažených hodnot
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Hodínocenl byílyí 䕰ahrnutyí ordíiínace praktckýzch lékařů a 
ambulantnlch szpeciíaliísztů (PL pro díět, PL pro díoszpělé, 
gyínekolog, szpeciíaliíszta a sztomatolog) a ZZ lékárenszké szlužbyí 
(celkem 6 uka䕰atelů). 

SO: szpráinl obiodí 

Počet obyvatel na 1 ambulantní místo ZS 



Na ú䕰eml Brna byílo k 31. 12. 2017 eiiídíoiáno díle mlszta poszkyítoiánl celkem 736 szamosztatnýzch ordíiínacl lékaře szpeciíaliísztyí.

Samostatná ordinace lékaře specialisty
Zdíroí díat: Národínl regiísztr poszkyítoiatelů 䕰díraiotnlch szlužeb

Počet obyvatel připadajících na 1 ordinaci lékaře specialisty

V poroinánl sz osztatnlmií kraíií a průměrem ČR íe i Brně eiiídíoián abszolutně neíiyíššl počet ordíiínacl ambulantnlch szpeciíaliísztů na počet obyíiatel, t䕰n. 
na 1 ordíiínacií přiípadíá téměř o 50% méně obyíiatel méně, než íe celorepubliíkoiýz průměr. Z tohoto celkoiého přehledíu l䕰e tedíyí učiíniít 䕰áiěr, že szlť 
ambulantnlch szpeciíaliísztů íe i Brně redíundíantnl. Obdíobnýz 䕰áiěr l䕰e učiíniít ií pro hlainl měszto Prahu. 

PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno OLK ZLK MSK ČR
670 1 429 1 224 904 757 1 287 1 300 991 1 124 1 128 913 514 998 1 033 1 084 1 012 

DRUH ZZ PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno OLK ZLK MSK ČR
Samosztatná ZZ 1 912 937 522 640 392 638 339 556 460 451 1 291 736 635 565 1 116 10 454 

Počet obyvatel na 1 ordinaci lékaře specialisty v ČR

Počet zdravotnických zařízení dle místa poskytování

STC LBK ULK JHC VYS PAK MSK ZLK ČR OLK HKK JHM PLK KVK PHA Brno
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Na ú䕰eml Brna byílo k 31. 12. 2017 eiiídíoiáno díle mlszta poszkyítoiánl celkem 736 szamosztatnýzch ordíiínacl lékaře szpeciíaliísztyí.

Samostatná ordinace lékaře specialisty
Zdíroí díat: Národínl regiísztr poszkyítoiatelů 䕰díraiotnlch szlužeb
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Počet obyvatel 
na 1 ordinaci lékaře specialisty

Husztota szltě ambulantnlch szpeciíaliísztů nenl i Brně roinoměrná a 
íedínotliíié měsztszké čászt sze i䕰áíemně ielmií iýz䕰namně liíšl ie 
ieliíkoszt szpádíoié populace přiípadíaílcl na íedínu ordíiínacií. 
Výz䕰namně iětšl szpádíoiou populacií maíl ordíiínace i čásztech 
Maloměřiíce a Obřanyí, Brno-íiíh a Brno-Slatna. Dalšlch 5 
měsztszkýzch čászt íe 䕰cela be䕰 ambulantnlch szpeciíaliísztů. 



Na ú䕰eml Brna byílo k 31. 12. 2017 eiiídíoiáno celkem 333 ordíiínacl praktckého lékaře sztomatologa, 䕰 toho 326 szamosztatnýzch poszkyítoiatelů 
a 7 䕰ačleněnýzch ordíiínacl podí íiínýzmií poszkyítoiatelií, tí. PZS akutnl, nászledíné, dílouhodíobé a osztatnl ambulantnl péče.

Ordinace praktckého lékaře stomatologa
Zdíroí díat: Národínl regiísztr poszkyítoiatelů 䕰díraiotnlch szlužeb

Počet sztomatologiíckýzch ordíiínacl i měsztě Brně íe i přepočtu na počet obyíiatel uszpokoíiíiýz. V poroinánl sz osztatnlmií kraíií a průměrem ČR íe i Brně 
eiiídíoiáno iýz䕰namně ilce ordíiínacl na počet obyíiatel, t䕰n. na 1 ordíiínacií přiípadíá méně obyíiatel, než íe celorepubliíkoiýz průměr (o 30%!). 

Počet obyvatel připadajících na 1 ordinaci PL stomatologa

PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno OLK ZLK MSK ČR
1 101 2 195 1 659 1 616 1 821 2 028 1 663 1 644 1 929 1 818 1 595 1 135 1 569 1 474 1 743 1 636 

DRUH ZZ PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno OLK ZLK MSK ČR
Samosztatná ZZ 1 096 585 363 351 152 383 251 324 260 270 722 326 389 384 668 6 198 
Začleněná ZZ 67 25 22 7 11 22 14 11 8 10 17 7 15 12 26 267 
CELKEM 1 163 610 385 358 163 405 265 335 268 280 739 333 404 396 694 6 465 

Počet obyvatel na 1 ordinaci PL stomatologa v ČR

Počet zdravotnických zařízení dle místa poskytování

STC ULK PAK KVK VYS MSK LBK JHC HKK ČR PLK JHM OLK ZLK Brno PHA
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Na ú䕰eml Brna byílo k 31. 12. 2017 eiiídíoiáno celkem 333 ordíiínacl praktckého lékaře sztomatologa, 䕰 toho 326 szamosztatnýzch 
poszkyítoiatelů a 7 䕰ačleněnýzch ordíiínacl podí íiínýzmií poszkyítoiatelií, tí. PZS akutnl, nászledíné, dílouhodíobé a osztatnl ambulantnl péče.

Ordinace praktckého lékaře stomatologa
Zdíroí díat: Národínl regiísztr poszkyítoiatelů 䕰díraiotnlch szlužeb
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Počet obyvatel 
na 1 ordinaci PL stomatologa

Husztota ordíiínacl sztomatologů nenl i Brně roinoměrná a 
íedínotliíié měsztszké čászt sze i䕰áíemně ielmií iýz䕰namně liíšl ie 
ieliíkoszt szpádíoié populace přiípadíaílcl na íedínu ordíiínacií. 
Výz䕰namně iětšl szpádíoiou populacií maíl ordíiínace i čászt Brno – 
Žebětn. Dalšl 4 měsztszkýzch čászt íszou 䕰cela be䕰 sztomatologa. 



Inszttut biíosztatsztkyí a analýz䕰, Lékařszká fakulta Maszaryíkoiyí uniíier䕰iítyí
Instituie of  Biofsiatstcs and Analyses,f Factuliy of  Medicine of  ihe 
Masaryk Universiiy

Úsztai 䕰díraiotniíckýzch iínformacl a sztatsztkyí Česzké republiíkyí
Instituie of  Healih In ofrmatofn and Siatstcs of  ihe Czech Reptublic

Společné analytcké pracoviště

Dostupnost vybrané přístrojové 
techniky v nemocnicích na území 

města Brna 



Na ú䕰eml Brna k 31. 12. 2016 eiiídíoiáno celkem 59 přlsztroíů, 䕰 toho 54 i 7 díetaiílně analyí䕰oianýzch nemocniíclch.

D.1.1.2. Rentgenové přístroje skiaskopicko-skiagrafcké, skiaskopické, sklopné 
stěny

Počet přístrojů na 100 000 obyvatel

V díosztupnoszt díané kategoriíe přlsztroíů íe Brno na prinlm mlsztě i ČR, počet přlsztroíů na počet obyíiatel íe téměř 2x iětšl než u íakéhokoliíi íiíného 
regiíonu ČR.

Počet přístrojů na 100 000 obyvatel

Počet přístrojů dle regionu

Brno Brno (7 ZZ) PHA HKK JHM ULK OLK PLK ČR MSK LBK KVK JHC VYS ZLK PAK STC
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Zdroj: Roční výkaz o přístrojovém vybavení zdravotnického zařízení (T (MZ) 1-01) 2016 
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PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno Brno 
(7 ZZ) OLK ZLK MSK ČR

8.28 3.14 4.38 6.39 4.72 6.57 4.99 7.26 3.29 4.32 7.04 15.61 14.29 6.47 4.28 5.29 5.62

PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno Brno 
(7 ZZ) OLK ZLK MSK ČR

106 42 28 37 14 54 22 40 17 22 83 59 54 41 25 64 595



Na ú䕰eml Brna k 31. 12. 2016 eiiídíoiáno celkem 12 přlsztroíů, 䕰 toho 11 i 7 díetaiílně analyí䕰oianýzch nemocniíclch.

D.1.1.4. Výpočetní tomografy

Počet přístrojů na 100 000 obyvatel

V díosztupnoszt díané kategoriíe přlsztroíů íe Brno na prinlm mlsztě i ČR. 

Počet přístrojů na 100 000 obyvatel

Počet přístrojů dle regionu

Brno Brno (7 ZZ) KVK PHA PLK LBK HKK ULK JHM ČR OLK JHC MSK VYS ZLK PAK STC
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Zdroj: Roční výkaz o přístrojovém vybavení zdravotnického zařízení (T (MZ) 1-01) 2016 
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29 12 9 12 7 14 8 10 5 6 20 12 11 9 6 17 164



Na ú䕰eml Brna k 31. 12. 2016 eiiídíoiáno celkem 7 přlsztroíů, 䕰 toho 7 i 7 díetaiílně analyí䕰oianýzch nemocniíclch.

T.1.2.1.H2., T.1.2.1.H3., T.1.2.2.H2., T.1.2.2.H3. Ozařovače terapeutcké s více než 
jednou energií fotonového a elektromagnetckého záření

Počet přístrojů na 100 000 obyvatel

V díosztupnoszt díané kategoriíe přlsztroíů íe Brno na prinlm mlsztě i ČR, ilce než díioínászobně přeiyíšuíe osztatnl regiíonyí.

Počet přístrojů na 100 000 obyvatel

Počet přístrojů dle regionu

Brno (7 ZZ) Brno PHA JHM ZLK ULK LBK MSK ČR VYS PAK HKK OLK JHC STC PLK KVK
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Zdroj: Roční výkaz o přístrojovém vybavení zdravotnického zařízení (T (MZ) 1-01) 2016 

Fakultní 
nemocnice Brno

Fakultní nemocnice 
U sv. Anny v Brně

Centrum kardiovaskulární 
a transplantační chirurgie

Masarykův 
onkologický ústav

Vojenská 
nemocnice Brno

Nemocnice Milosrdných 
bratří, p.o.

Úrazová 
nemocnice v Brně

0 0 0 7 0 0 0

Po
če

t p
řlsz

tr
oí

ů 
na

 
10

0 
00

0 
ob

yíi
at

el

PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno Brno 
(7 ZZ) OLK ZLK MSK ČR

0.86 0.00 0.31 0.00 0.00 0.49 0.45 0.36 0.39 0.39 0.68 1.85 1.85 0.32 0.51 0.41 0.41

PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno Brno 
(7 ZZ) OLK ZLK MSK ČR

11 0 2 0 4 2 2 2 2 8 7 7 2 3 5 43



Na ú䕰eml Brna k 31. 12. 2016 eiiídíoiáno celkem 3 přlsztroíe, 䕰 toho 3 i 7 díetaiílně analyí䕰oianýzch nemocniíclch.

D.1.2.1.H2., D.1.2.1.H3. Magnetcko rezonanční systémy komplexní nad 1,5 T

Počet přístrojů na 100 000 obyvatel

V díosztupnoszt díané kategoriíe přlsztroíů íe Brno na prinlm mlsztě i ČR, ilce než díioínászobně přeiyíšuíe osztatnl regiíonyí.

Počet přístrojů na 100 000 obyvatel

Počet přístrojů dle regionu

Brno Brno (7 ZZ) PHA PLK JHM PAK HKK JHC ČR STC ULK KVK LBK VYS OLK ZLK MSK
0
0
0
0
0
1
1
1
1
1 0,8 0,8

0,4 0,3
0,3

0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: Roční výkaz o přístrojovém vybavení zdravotnického zařízení (T (MZ) 1-01) 2016 
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PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno Brno 
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0.39 0.15 0.16 0.35 0.00 0.12 0.00 0.18 0.19 0.00 0.25 0.79 0.79 0.00 0.00 0.00 0.15

PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM Brno Brno 
(7 ZZ) OLK ZLK MSK ČR

5 2 1 2 0 1 0 1 1 3 3 3 0 0 0 16
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Společné analytcké pracoviště

2.
Personální kapacity v brněnském 

zdravotnictví
- celkofvý přehled,f bez deiailů nemofcnic - 



Zdroj: Výkaz E (MZ) 2-01, E (MZ) 3-01 a E (MZ) 4-01

Přepočtené úvazky lékařů dle hlavních segmentů péče

2016

2015



Vývoj úvazků lékařů v čase: kumulativní změna od r. 2010 
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Zdroj: Výkaz E (MZ) 2-01, E (MZ) 3-01 a E (MZ) 4-01

Kapacity v „ostatní“ (následné + dlouhodobé) péče v městě Brně a v JMK? 



Úvazky lékařů v regionech ČR: přepočet na počet obyvatel

Brno

Hl. m. Praha

Jihomoravský kraj

Olomoucký kraj

ČR

Plzeňský kraj

Královéhradecký kraj

Karlovarský kraj

Moravskoslezský kraj

Jihočeský kraj

Pardubický kraj

Liberecký kraj

Kraj Vysočina

Zlínský kraj

Ústecký kraj

Středočeský kraj
0,001,002,003,004,005,006,007,008,009,00

2,86 

3,16 

3,18 

3,19 

3,31 

3,40 

3,48 

3,61 

3,79 

3,80 

3,89 

3,93 

4,13 

4,35 

6,77 

8,37 

2,77 

3,09 

3,32 

3,26 

3,35 

3,37 

3,57 

3,61 

3,71 

3,82 

3,94 

3,91 

4,02 

4,33 

6,70 

8,19 

2016 2015

Úvazky lékařů na 1000 obyvatel

Všechny segmenty péče

Zdroj: Výkaz E (MZ) 2-01, E (MZ) 3-01 a E (MZ) 4-01



Úvazky lékařů v regionech ČR: přepočet na počet obyvatel
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Úvazky lékařů v regionech ČR: přepočet na počet obyvatel

Hl. m. Praha

Kraj Vysočina

Brno

Pardubický kraj

Zlínský kraj

Plzeňský kraj

ČR

Středočeský kraj

Moravskoslezský kraj

Olomoucký kraj

Ústecký kraj

Karlovarský kraj

Jihomoravský kraj

Královéhradecký kraj

Jihočeský kraj

Liberecký kraj
0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25 0,30 0,35 

0,06 

0,08 

0,09 

0,09 

0,11 

0,14 

0,14 

0,14 

0,15 

0,15 

0,16 

0,16 

0,18 

0,20 

0,26 

0,29 

0,06 

0,11 

0,08 

0,09 

0,05 

0,13 

0,14 

0,12 

0,13 

0,15 

0,17 

0,16 

0,19 

0,20 

0,26 

0,28 

2016 2015

Ostatní lůžková péče

Úvazky lékařů na 1000 obyvatel Zdroj: Výkaz E (MZ) 2-01, E (MZ) 3-01 a E (MZ) 4-01



Inszttut biíosztatsztkyí a analýz䕰, Lékařszká fakulta Maszaryíkoiyí uniíier䕰iítyí
Instituie of  Biofsiatstcs and Analyses,f Factuliy of  Medicine of  ihe 
Masaryk Universiiy

Úsztai 䕰díraiotniíckýzch iínformacl a sztatsztkyí Česzké republiíkyí
Instituie of  Healih In ofrmatofn and Siatstcs of  ihe Czech Reptublic

Společné analytcké pracoviště

3.
Personální zabezpečení akutní lůžkové 
péče – analýza na základě modelové 

systemizace pracovních míst



Defcit personálního zabezpečení akutní lůžkové péče (simulace potřebného 
počtu úvazků na zajištění řádného provozu)

22

Vyíbrané kategoriíe 䕰aměsztnanců Brněnszké 
nemocniíce

Celkoiýz ro䕰díll u 
brněnszkýzch nemocniíc

Lékařií a 䕰ubnl lékařií_Syísztemií䕰ace 2 361 Nedíosztatek
 418 úia䕰kůLékařií a 䕰ubnl lékařií_Skutečnoszt 2016 1 944 

Skutečnost/systemizace 82%

Farmaceut_Syísztemií䕰ace 16 Nedíosztatek
2 úia䕰ků Farmaceut_Skutečnoszt 2016 14 

Skutečnost/systemizace 88%

Všeobecné szesztryí_Syísztemií䕰ace 4 360 Nedíosztatek
231 úia䕰kůVšeobecné szesztryí_Skutečnoszt 2016 4 130 

Skutečnost/systemizace 92%

Systemizace pracovních míst vychází ze stávajícího počtu úvazků zaměstnanců a počet hodin 
vykonaných v rámci přesčasové práce a práce v pohotovost.



ON01 Lékařií
ON02 Farmaceut
ON03 Všeobecné szesztryí a porodínl asziísztentkyí
ON04 Nelékařií sz odíb.䕰půszobiíloszt
ON05 Nelékařií sz odíbornou a szpeciíal. 䕰půszobiíloszt 
ON06 Nelékařií podí odíbornýzm díohledíem nebo přlmýzm iedíenlm
ON07 Jiínl odíbornl pracoinlcií nelékařií 
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Dostupná data potvrzují neoptmální demografcký vývoj populace lékařů v Brně

Zdíroí: Regiísztr lékařů, 䕰ubnlch lékařů a farmaceutů (RLZF)

Věk (roky)

Lékaři v nemocnici AP - traumatologie

Lékaři v nemocnici AP - neurologie

Lékaři v nemocnici AP - anesteziologie a intenzívní medicína

Lékaři v nemocnici AP - klinická a radiační onkologie

Dětský lékař specialista - v nemocnici AP

Lékaři v nemocnici AP - ostatní obory vnitřního lékařství

Lékaři v nemocnici AP - gynekologie a porodnictví, neonatologie

Lékaři v nemocnici AP - radiologie a zobrazovací metody

Lékaři v nemocnici AP - kardiologie

Lékaři v nemocnici AP - chirurgické obory

Lékaři v nemocnici AP - ostatní jiné obory

LÉKAŘI CELKEM

Psychiatr, dětský psychiatr 

Lékař záchranné služby (urgentní medicína) 

Ostatní lékaři 

Lékaři v nemocnici následné péče nebo v jiném lůžkovém zařízení 

Ambulantní lékaři - jiný ambulantní lékař - specialista

Ambulantní lékaři - ambulantní gynekolog

Ambulantní lékaři - ambulantní lékař - obory vnitřního lékařství

Ambulantní lékaři - všeobecný praktický lékař

Ambulantní lékaři - ambulantní lékař - chirurgické obory

Dětský lékař specialista - v jiném lůžkovém zařízení nebo v ambulanci

Ambulantní lékaři - praktický lékař pro děti a dorost

průměrný věk            střední věk (medián věku)

N = 43

N = 65

N = 187

N = 75

N = 116

N = 310

N = 87

N = 104

N = 63

N = 344

N = 251

N = 2 809

N = 111

N = 75

N = 6

N = 22

N = 233

N = 95

N = 172

N = 250

N = 113

N = 8

N = 80

Úvazky



Demografcký model: predikovaný úbytek kapacity  lékařů dovršením 65 roku věku

Každíoročnl úbyítek úia䕰ků lékařů díoiršenlm 65 roku iěku. Je patrné, že úbyítek nenl i časze roinoměrnýz 
– k neíiětšlmu propadíu díoídíe i obdíobl 2019 – 2022.

Zdíroí: Regiísztr lékařů, 䕰ubnlch lékařů a farmaceutů (RLZF)

Zdíraiotniíctil_úia䕰kyí Nelůžkoiá péče_úia䕰kyí Oszt.lůžkoiá péče_úia䕰kyí akutnl péče_úia䕰kyí 
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Děkuji za Vaši pozornost

                                                              

                                                                    Zpracováno s využitm materiálů p. doc. RNDr. Ladislava Duška, Ph.D., ÚZIS
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