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Management
• Denní rutina: Management se zaměřuje na každodenní chod 

organizace. Jeho úkolem je plánovat, organizovat, řídit a 
kontrolovat činnosti, aby byly dosaženy stanovené cíle.

• Proaktivní přístup: Management se snaží předvídat budoucí 
potřeby a vytvářet podmínky pro efektivní fungování 
organizace.

• Stabilní prostředí: Management pracuje v relativně stabilním 
prostředí a řeší běžné problémy.



Krizový management
• Reakce na neočekávané: Krizový management se aktivuje v 

situacích, kdy nastane neočekávaná událost, která ohrožuje 
existenci nebo pověst organizace.

• Reaktivní přístup: Krizový management reaguje na vzniklou 
krizi a snaží se minimalizovat její dopady.

• Dynamické prostředí: Krizový management se odehrává v 
rychle se měnícím a často chaotickém prostředí.
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Co to znamená pro nás?
• Péče o personál – využití projektů MZ (SPIS, prevence vzniku 

muskuloskeletálních poruch, prevence syndromu vyhoření,..)
• Plánování a rozložení pracovních sil – regionů, 

zdravotnických zařízení, vlastních pracovišť
Měření ošetřovatelské zátěže – 21 nemocnic, 38 oborů, 5-7/24
(optimalizace vyhl. 99/2012)
Společný lůžkový fond, létající sestry?
• Nábor personálu
• Práce se studenty



Nábor personálu
• Headhunter
• Efektivita náboru 30%
• Práce se zahraničními uchazeči
• Benefity
• Migrující zaměstnanci



Práce se studenty
• Headhunter
• Zpětná vazba
• Placené praxe – produktivní činnost
• Stipendijní program



Spokojenost studentů
• Přivítání na pracovišti
• Poskytnutí ochranných pomůcek
• Provádění odborných výkonů, stínování
• Přístup personálu ke studentům
• Možnost využití zázemí
• Je student člen týmu
• Co můžeme zlepšit…?



Spokojenost studentů
• QR dotazník – zvýšení počtu odevzdaných dotazníků 
• 100% dotázaných studentů chce pracovat ve zdravotnictví



Stipendijní program

částka stipendia závazek vůči FN Brno

částka 
stipendia NOVĚ od 
1. 4. 2024

závazek vůči FN 
Brno NOVĚ od 1. 4. 
2024

praktická sestra 3. ročník 1 500 3 roky 0 0
4. ročník 2 500 2 roky 0 0

ostatní DIS,Bc. 1. ročník 2 500 3 roky 0 0
2. ročník 3 000 3 roky 5 000 3 roky
3. ročník 3 500 2 roky 6 000 2 roky



Mentor
• Program podpory vzdělávání ( 420 mil.)
• Ukotvení pozice mentora ve zdravotnickém zařízení
• Mentor senior
• Vzdělání
• Finance
• Osobnost mentora 
                                                     Děkuji za pozornost!


	Management nebo krizový management?
	Management
	Krizový management
	Trochu Prof. Duška
	Trochu Prof. Duška
	..a ještě více Prof. Duška
	..a ještě více Prof. Duška
	..a ještě více Prof. Duška
	Co to znamená pro nás?
	Nábor personálu
	Práce se studenty
	Spokojenost studentů
	Spokojenost studentů
	Stipendijní program
	Mentor

