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Cíle sdělení

̶ sdílení zkušeností s palčivými problémy VŠ vzdělavatelů

̶ poukázání na možná rizika a benefity (ne)systémových opatření

̶ snaha o nalezení společných racionálních řešení a strategií

̶ iniciace a podpora další diskuse zainteresovaných stakeholderů

̶ poděkování vzdělavatelům i poskytovatelům péče
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Kategorie „problematických“ oblastí

̶ Mezinárodní

̶ Národní/celostátní

̶ Regionální/lokální 

̶ Institucionální/individuální

zpochybňování role akademické úrovně vzdělání NLZP (nejen v kontextu evropských směrnic)

umělé vytváření pocitů animozity mezi vzdělavateli různých úrovní (SŠ, VOŠ a VŠ) ˃20letá historie

nevyužívání potenciálu mezinárodně uznávaných odborníků z oborů NLZP (ZZ)

posilování diverzity a ohrožení stability nastavených procesů vzdělávání, akreditací a profilu absolventů

+ využívání datových zdrojů k plánování personálních kapacit v NLZP (nejen VS) 

snahy o dosycení personálních kapacit nedostatečně vzdělaným personálem s dopady na kvalitu péče 

+ AVVNZP, ADLF akceptovaní partneři pro státní instituce, řídící orgány i profesní organizace

spolupráce s dalšími vzdělavateli v regionu – možnosti realizace odborných stáží a praxí

struktura poskytovatelů zdravotních služeb a dostupnost péče

+ spolupráce s krajskými úřady a municipalitou

– viz další snímky 



Proces vzdělávání sester – popis – financování a sycení trhu

SZŠ

VOŠ

VŠ

15-18/19 let
Praktická sestra

Všeobecná sestra DiS.

Všeobecná sestra Bc.

> 18/19 let

> 18/19 let

129 654 Kč/žáka/2023*

104 906 Kč/studenta/2023*

111 204 Kč/studenta/2023*

zcela totožné 

kompetence 

Nenaplněné kapacity vzdělavatelů

Převis poptávky nad nabídkou

Systém financování vzdělávání nelékařských zdravotnických oborů je v ČR komplexní problematikou, rozdíly se odvíjejí od stupně vzdělávání, jakož i od zřizovatele. 
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*neinvestiční výdaje přepočetné na jednoho žáka/studenta v denní formě vzdělávání v daném zdravotnickém oboru

Školy soukromé a církevní jsou financovány normativně na žáka, neinvestiční výdaje na jednoho žáka jsou v roce 2023 ve výši 106 576 Kč.

**Vzdělávací činnost na veřejných vysokých školách je financována na základě výpočtového algoritmu zohledňující různé faktory (zejména počty

studentů a ekonomickou náročnost studia – Koeficient ekonomické náročnosti - KEN), a školám je poskytován příspěvek jako celek. Průměrný normativ

za rok 2023 na jednoho studenta bakalářských studijních programů Ošetřovatelství, Pediatrické ošetřovatelství a Všeobecné ošetřovatelství činí

v průměru 111 204 Kč

Uvedené problémy 

netrápí vzdělavatele ZZ
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Potřeba vzdělání – „multilevel“ systém
Vybrané důkazy z odborných zdrojů
Dostatečné personální zajištění je důležité pro udržení kvality péče o pacienty (Aiken, et al. 2002; Needleman, et al. 2002;

Newhouse et al., 2013).

Nedostatek sester a nedostatečné zajištění oše. péče za hospitalizace ohrožuje kvalitu péče

a bezpečnost pacientů (Jarrar, M. et al, 2015, Wynendaele et al., 2019).

Vyšší poměr sester na pacienta na oddělení zvyšuje čas, který sestry tráví s pacienty, což následně

ovlivňuje výsledek péče o pacienty (Brooten, Youngblut, Kutcher a Bobo, 2004).

Lidské a materiální zdroje jsou nezbytné pro realizaci intervencí zaměřených na zvládání (identifikaci,

detekci, prevenci a léčbu) nežádoucích událostí včetně dekubitů (Mwebaza et al, 2014; Tonole et al. 2019, Pokorná et al., 2023).

Nedostatek dovedností je důsledkem nedostatečné nabídky osob s odpovídajícími dovednostmi.

Dochází k nim tehdy, když zaměstnavatelé nejsou schopni přijmout personál vybavený požadovaným

souborem dovedností na současném trhu práce (Quintini, 2011 ).

Nedostatek kvalifikovaných pracovníků ohrožuje kvalitu péče poskytované pacientům, protože

je k dispozici méně personálu, který může pacientům poskytovat péči, což vede ke zvýšenému riziku

chyb, které negativně ovlivňují výsledky léčby pacientů. Zdravotnické organizace jsou v současné

době nuceny uzavírat lůžka. Fluktuace personálu je navíc spojena se značnými náklady v důsledku výdajů

spojených s náborem a školením nového personálu (Barriball L, 2015; Bell, 2020).

Nejen počet oše. personálu, ale zejména jejich odbornost 

a vzdělání hrají roli při zajišťování kvality péče.
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Co trápí VŠ vzdělavatele – fakta

̶ nedostatky personální – chybí akademici – nejsme konkurenceschopní ve srovnání s PZS (ale i SŠ a VOŠ) 

̶ nedostatky materiálně technické – chybí kapacity a zázemí pro výuku – infrastruktura – POZOR – není

jednoduché vyčíslit náklady na absolventa

̶ nedostatečné kapacity pro uchazeče – nemožnost uspokojit uchazeče – POZOR převis poptávky nad

nabídkou (problematika tzv. multiplikovaných přihlášek)

̶ fluktuace, nezacílenost uchazečů – přestupy studentů z SP (u VO  a ZZ nejčastěji do VL a naopak)

̶ úspěšnost studentů a absolventů – z VŠ majoritně nástup do klinické praxe

̶ podmínky pro výzkum v ošetřovatelství a jiných NLZP programech – předpoklad udržení kvality a rozvoje 

každého oboru

Personální 

kapacity
konkurenceschopnost

Infrastruktura 

materiální zázemí 

Uchazeči

a absolventi
riziko neúčelné změny 

Potenciál 

pro rozvoj
věda a výzkum

NEBUDE-LI DOSTATEČNĚ ZAJIŠTĚNO VZDĚLÁVÁNÍ NA VŠ =˃NEBUDOU VZDĚLAVATELÉ, ODBORNÍCI, VĚDCI 

NEDOSTATEK NLZP =˃ NEDOSTATEK PRACOVIŠŤ PRO PÉČI I  VZDĚLÁVÁNÍ LÉKAŘŮ I NLZP

NEJASNÉ KOMPETENCE =˃ NEMOŽNOST SYSTEMIZACE TÝMŮ =˃ NEMOŽNOST ZKVALITNIT PÉČI 
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Personální kapacity – konkurenceschopnost (I)
̶ Demografické stárnutí

̶ věková struktura vyučujících/akademiků,

̶ docenti: průměr 55 let muži a 59 ženy,

̶ profesoři: průměr 60 let muži i ženy,

̶ 17% - 20% celkové úvazkové kapacity je kryto pracovníky ve věku 60+,

v kategorii docentů a profesorů je to významně více než 40%.

̶ Úvazková kapacita
̶ Více než 25% kontaktní výuky je kryto vyučujícími pracujícími na dohodu a více než 71% vyučujících 

se na výuce podílí při celkovém úvazku < 0,25. 

̶ To se týká i seniorních pozic docentů (61% s úvazky < 0,25) a profesorů (73% s úvazky < 0,25). 

̶ Více než 25% kontaktní výuky je kryto vyučujícími pracujícími na dohodu a více než 71% vyučujících se na výuce podílí při celkovém 

úvazku < 0,25. To se týká i seniorních pozic docentů (61% s úvazky < 0,25) a profesorů (73% s úvazky.  0,25).

problém s kultivací procesů na pracovišti
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Personální kapacity – konkurenceschopnost (II)

̶ Mzda a odměna za práci

̶ Většina vyučujících zároveň zastává jiné, mnohdy dominantní, 

zaměstnání v klinické praxi, kterému nemůže současné platové ohodnocení vyučujících konkurovat.

̶ Celková průměrná normovaná mzda na 1 úvazek vyučujícího dosahuje 41 tis. Kč (medián 36 tis. Kč). 

̶ Pouze 18% vyučujících dosáhne na normovanou mzdu vyšší než 60 tis. Kč. 

̶ Průměrná odměna všech VS a PA v lůžkovém segmentu péče přesáhla v roce 2022 hodnotu 54 tis. Kč.

Informační systém o průměrném výdělku (ISPV: MPSV) uvádí průměrný výdělek všeobecné sestry 

se specializací nad 64 tis. Kč (tj. na VŠ pozice odborného asistenta). 

odučitelé

„baťůžkáři“

+ vysoce specializovaný 

odborník

- nízký úvazek s ohledem 

na jiný HPP

Problém s kultivací procesů
Budování  

týmové

kultury

Metodická 

kultivace

Organizačně 

administrativní

činnost
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Konzumerismus

ideologie, ztotožňující osobní štěstí s nákupem

a hromaděním předmětů a požitků.

Kariérní konzumerismus

je zaměřen na získávání postů, sociálních pozic, titulů  a postavení.

✓ hromadění pracovních zkušeností, neodůvodněných skutečnými

potřebami

✓ nadměrné získávání dokladů o účasti na kurzech, školeních

apod, pro rozvoj určitých kompetencí, 

✓ časté změny zaměstnání, hledání nových příležitostí nejen

kvůli vyššímu platu, ale i kvůli samotné změně

(Godlewska-Werner et al., 2014)

✓ lidé navštěvují různé kurzy bez specifických potřeb, jako je tomu

v případě vzdělávacího turismu (Fortuna, 2018).

Fluktuace =˃ 

frustrace z vynaloženého úsilí na rozvoj nových akademických 

kapacit – změna personální politiky

Personální kapacity – konkurenceschopnost (III)

Kultura sebeprezentace 

na sociálních sítích

vytváření „chtěného“ obrazu

„prodej“ atraktivních 

životních momentů

volba „zábavných“ 

pracovních činností

Dunningův–Krugerův efekt

lidé s podprůměrnými

kompetencemi 

svůj výkon výrazně 

přeceňují 

a naopak lidé 

s nadprůměrnými 

schopnostmi svůj 

výkon mírně podceňují.
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Věda a výzkum – součást pregraduální profesní přípravy

̶ nedílnou součástí vysokoškolské vzdělání je rozvoj vědy a výzkumu v kontextu daného oboru

̶ zejména v kontextu „informačního boomu“ a počtu nově publikovaných informací je důležitá kritická analýza 

dostupných informací a vědeckých poznatků

̶ v rámci profesního vzdělávání VS je výzkum v souladu s kvalifikačním standardem zařazen do studijních plánů

ZPRACOVÁNÍ A OBHAJOBA ZÁVĚREČNÉ PRÁCE 
a) pregraduální úroveň – zpracování bakalářské práce (majoritně zaměřen na sekundární výzkum, schopnost práce s odbornou literaturou, 

formulování výzkumné otázky)

b) postgraduální úroveň – zpracování diplomové práce (prokázání schopnosti formulování cílů a metodických přístupů v oše. výzkumu, 

uplatnitelných výsledků výzkumné činnosti, formulace vhodných závěrů)

„Základním charakterem univerzity

je být centrem svobodného bádání a kritiky –

to je věc, kterou nelze obětovat ničemu jinému.“ 
(Richard Hofstadter)

„Vzdělání není o tom, kolik toho máte v paměti, 

nebo dokonce kolik toho víte. Je to schopnost 

rozlišovat mezi tím, co víte, a tím, co nevíte.“ 
(Anatole France)

Velmi náročné personálně, časově i s ohledem na odbornost

Platné stanovisko AVVNZP k zachování závěrečných prací
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Věda a výzkum – základ pro další rozvoj oboru

̶ výzkum v ošetřovatelství a NLZP oborech je nedílnou součástí zdravotnického výzkumu,

s nezanedbatelnými publikačními a praktickými výstupy (za rok 2023 335 odborných článků v impaktovaných časopisech (Jimp)

a 159 článků v recenzovaných periodicích (JSc), 33 knih a 15 kapitol v odborných knihách, 122 projektů podporovaných tuzemskými grantovými

agenturami)*

̶ jednou z nejvýznamnějších agentur, s jejíž podporou vědci v oblasti ošetřovatelství a dalších NLZP

oborů počítají a předkládají zde své projektové záměry je AZV ČR – měla by umožňovat aplikovaný

výzkum s dopady do zdravotnické praxe (panel č. 9 Veřejné zdraví a ošetřovatelství).

̶ aktuálně je vnímán nedostatečný prostor pro projekty zaměřené na řešení problematiky v rámci

kompetencí a odbornosti NLZP, přičemž se majoritně jedná o výzkum klinicky orientovaný, stojící na

pomezí sociálně-humanitních a přírodních věd – snaha o vytvoření samostatného panelu či alespoň

posílení počtu panelistů z odbornosti ošetřovatelství.
*AVVNZP sdružuje celkem 24 institucí poskytujících

pregraduální vzdělávání pro NLSP, na základě výzvy

předsednictva AVVNZP výstupy zaslalo 13 vzdělavatelů.

Rozsah a úroveň vědecké činnosti se mezi institucemi liší.
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Shrnutí palčivých problémů ve vzdělávání ZZ

kvalifikační standard X délka studia X ECTS 

tradiční výukové metody X heuristické výukové přístupy

náročnost studia X přetížení studentů X sladění životních potřeb

relevantní NMgr. studium X profesní růst X motivace pro další rozvoj

spolupráce s municipalitou / zřizovateli /rozvojové projekty



Návrhy na změnu

Personální 

kapacity
konkurenceschopnost

Infrastruktura
materiální zázemí 

a inovace

Uchazeči

a absolventi
riziko neúčelné změny 

Potenciál 

pro rozvoj
věda a výzkum

„Srovnání“ 

podmínek 

vzdělavatelů

Investice 

do vybavení vzdělavatelů 

(VŠ)

Návrh

změny 

kompetencí NLZP

Návrh změny 

složení zdravotnických

týmů 

Stipendijní 

programy

(spolupráce s PZS)

Restrukturalizace 

kapacit 

rezortu

Respekt ve vzdělávání 

ke složení NLZP 

týmů 

Dostupnost a sdílení

prostředí 

pro vzdělávání

Reakce na regionální

distribuci

Reflexe potřeb 

veřejného zdraví
Podpora vhodných 

kariérních 

cest

Respekt k rozdělení rolí

povede k

prevenci přetížení
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Závěr 
̶ nedostatek zdravotnických pracovníků je celosvětový problém ovlivněný multifaktoriálně –

neexistuje jednoduché řešení a nezajistí je jen vzdělavatelé ALE HRAJÍ V NĚM KLÍČOVOU

ROLI!

̶ opatření k zajištění funkčních systému zdravotnictví – reflexe mezinárodní strategie

v kontextu lokálních potřeb a možností

VSTUPY

příprava pracovní

síly

plánování

vzdělávání

nábor zaměstnanců

VÝSTUPY

řízení úbytku prac. sil

migrace

volba povolání

zdraví a bezpečí 

odchod do důchodu

PRACOVNÍ SÍLY

zvyšování výkonnosti systému

supervize

odměňování

systémová podpora

celoživotní vzdělávání

Produktivita 

a udržitelnost

systému
dostupnost

kompetence

schopnost reagovat

produktivita
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PODĚKOVÁNÍ

Děkuji za pozornost

PODĚKOVÁNÍ VŠEM, 

KTEŘÍ VZDĚLÁVAJÍ 

NLZP NA JAKÉKOLI 

INSTITUCIONÁLNÍ 

PREGRADUÁLNÍ 

I POSTGRADUÁLNÍ 

ÚROVNI, hlavní sestře 

MZ ČR a kolegyním 

z ONP MZ ČR

SUPPORT – podpora

UNDERSTANDING – pochopení

PEACE – klid

EVALUATION – hodnocení 

REPORT – zprávy/záznam

HUMILITY – pokora 

EMPATHY – empatie 

RESPECT – respekt 

OPENNESS – otevřenost

HUMANITY – lidskost 

EFFECTIVENESS – efektivita - účinnost

LEARNING – učení 

PROTECTION – ochrana 
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