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Renata Vyhlídalová

8/1981 – 8/2025 FN USA ARK

• Sestra u lůžka

• Vedoucí směny

• Staniční sestra

• Vrchní sestra  

• Anesteziologická ambulance



Profesní začátky

• Bez moderních technologií

• Bez jednorázových pomůcek

• Resterilizace skleněných stříkaček, jehel, 

odsávacích katétrů, janetek,…

• Pudrování a sušení rukavic

• Motání tamponů

• Funkční model péče

• Čistá, špinavá práce



Výzvy a zkušenosti

„…Začátky u lůžka byly náročné, přesto na ně vzpomínám s radostí...

…Funkce vrchní sestry byla složitější – největší výzvou byla práce           
s lidmi…

…Z bývalých kolegyň se staly moje podřízené a bylo nutné najít nový 
způsob spolupráce...”

1995 - 2025



Rozvoj pracoviště

Relativně malá klinika – méně OS, 6 lůžek, 51 NLZP
• Postupně 

• 15 lůžek, 4 NIP,

• 22 OS,

• UP se 3 místy,

• Centrum pro léčbu bolesti  - 2 amb., sálek, stacionář,

• Centrum pro léčbu maligní hypertermie,

• Simulační centrum,

• 150 NLZP.

• V roce 2016 proběhlo stěhování do nových prostor, které 
splňovaly požadavky a potřeby kliniky.





Organizace, kvalita, rozvoj 
ošetřovatelské péče 

• Implementace oš. procesu do praxe – přechod z funkčního modelu péče na model primární sestry

• Vytvoření denního záznamu a kompletní ošetřovatelské dokumentace

• Zpracování a zavedení SOP

• Podpora projektu rozvoje paliativní péče a zapojení Interventů
Zavedení vlhkého hojení ran a bazální stimulace

• Prevence vzniku infekcí spojených se zdravotní péčí

• Tvorba edukačních materiálů pro rodiny pacientů, zavedení volných návštěv

• Zavedení ošetřovatelských vizit do každodenní praxe

• Zavedení řízené ordinace

• Prevence chyb a „skorochyb“, tvorba a sledování IK 

• Prevence delirantních stavů, nastavení vhodného přístupu k pacientům , úzká spolupráce s rodinami



Personální rozvoj

• Zavedení pozice mentorky a specializované pozice ranhojičky / 
chirurgické sestry

• Podpora a tvorba adaptačního procesu pro nové zaměstnance 
na všech úsecích

• Vzdělávací systém pro absolventy i zkušené NLZP (semináře, 
zaškolení, interní vzdělávání)

• Zavedení stabilního motivačního systému: pravidelné pohovory 
a hodnocení zaměstnanců



Multidiciplinární spolupráce

MEDICÍNSKÉ PROTOKOLY

• Protokol mobility

• Dávkování sedace

• Dávkování inzulínu

• Výživa

ANESTEZIOLOGICKÁ AMBULANCE

• Hrudní a břišní prerehabilitace



Profesní seberozvoj

DOVEDNOSTI ODBORNÉ

• PSS ARIP

• odborný kurz Stimulace vnímání: základní kurz, nádstavbový seminář

• odborný kurz Ošetřování stomií

• CK První psychická pomoc ve zdravotnictví – intervenční péče

DOVEDNOSTI PEDAGOGICKÉ

• Pedagogicko-psychologické základy učitele

• odborný kurz Trenérské dovednosti zdravotnického lektora



Profesní seberozvoj

DOVEDNOSTI MANAŽERSKÉ

• SV Management ve zdravotnictví 

• program Řízení změn: Posílení role managementu v nemocnici, 
Projekt HOPE ČR, o.p.s.

• kurz Seberozvoj a rozvíjení potenciálu podřízených zdrav. pracovníků

• CK Řízení kvality ve zdravotnických zařízeních

• kurz Týmová spolupráce při aplikaci etického kodexu

• kurz Vedení NLZP k rozvíjení vztahu a komunikace s pacienty podle 
dikce etického kodexu

• kurz Hodnocení zaměstnanců

• CK Interní auditor ve zdravotnictví

• CK M.C.Triton (řízení firem, realizace změn)



Aktivity v rámci FN USA

Funkce a členství v orgánech

• Auditor.

• Lektorka kurzů KPR.

• Členka poradního sboru hlavní sestry pro infekční problematiku (IP).

• Členka lékové komise.

• Členka redakční rady Svatoanenských listů.

• Členka Klinické rady ředitele.

Vzdělávání a výuka

• Organizace výuky a praxe studentů NCO NZO, VOŠ a LF MU.

Publikační a mediální činnost

• Publikace odborných článků v časopise Sestra a v Svatoanenských listech.

• Prezentace ve sdělovacích prostředcích (tisk, televize).



Profesní aktivity

Členství v profesních organizacích:

• r. 2000 – 2008, ČAS, členka výboru sekce ARIP

• r. 1998 – 2010, člen výboru ČSARIM (ČLS JEP) za NLZP

Organizace sesterských sekcí kongresů, předsedající a autorka sdělení:

• Kongres ČSARIM (2006 –2008)

• Dny intenzivní medicíny v Kroměříži (2001 – 2008)

• Anesteziologické dny Vysočiny (2006 – 2010)

• Kongres ČSIM (2010, 2015, 2018)

Danuše Táborská, Pavel Ševčík, Vladimír Šrámek, Ivan Čundrle

Jarmila Drábková, Karel Cvachovec



“:… práce mě vždy bavila a naplňovala. Miluji výzvy a troufám si říci, že jako

rozený Vodnář mám vize – proto jsem vždy usilovala o to, posunout věci dál.

Nic z toho, co jsem uvedla jako své pracovní úspěchy a cíle, by nebylo možné

bez těch báječných sester, bratrů a sanitářek, kterým jsem důvěřovala, na které

jsem se mohla spolehnout a kteří svou práci vždy odvádějí nejlépe, jak

dovedou…”



…DĚKUJEME…


