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Aktualni vyzvy v osetrovatelskem
vzdelavani

Pokorna A.
Ustav zdravotnickych véd, LékaFska fakulta, Masarykova univerzita
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Uvod - fakta

- Ve vétsSiné statu EU absentuje stabilni a promysSleny systém pro personalni planovani kapacit NLZP

mmm) deklarovan nedostatek NLZP

- V ramci statistiky OECD* (vytvofené z udaju znamych v roce 2022 ¢&i poslednich dostupnych dat)
je sledovan ukazatel ,Nursing graduates®, ktery se vztahuje k poCtu vzdélavanych, jez ziskali
uznavanou Kkvalifikaci potfebnou k tomu, aby se stali licencovanou ¢i registrovanou sestrou
(POZOR za CR v datech zahrnovany i Praktické sestry).

— Statistiky zahrnuji absolventy raznych drovni (stupnit) vzdélavani a studijnich programu.

— Nejsou zahrnuti absolventi magisterského ani doktorského studia v oboru oSetfovatelstvi (prevence
dvojiho zapocditani pfi ziskavani dalsi kvalifikace).

— Ukazatel je vztahovan ke 100 000 obyvatel. NI

D

*Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj/Organisation for Economic IVI U
Co-operation and Development |\/| E
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Data ukazuji na zasadni riziko poklesu kapacit NLZP,
zejména (ale nejen) osetrovatelskych profesi.

-

Demografické starnuti populace i NLZP
Ocekavatelny narust dlouhodobé nemocnosti populace
Nedostatecné zajisténi komunitni osetrovatelské péce
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Potreba osetrovatelskych tymu s ruznou mirou
odbornosti

— VYBRANE DUKAZY Z ODBORNYCH ZDROJU

DostateCné personalni zajisténi je dulezité pro udrzeni kvality péCe o pacienty (aien, etal. 2002 Needieman, et al. 2002,
Newhouse et al., 2013).

Nedostatek sester a nedostateCné zajiSténi oSe. péCe za hospitalizace ohrozuje kvalitu péce
a beZpeénOSt paC|entl°J (Jarrar, M. et al, 2015, Wynendaele et al., 2019).

VysSSi pomeér sester na pacienta na oddeleni zvysuje Cas, ktery sestry travi
S paC|enty, COZ néSIGdné OV“VﬁUJe VySIGdek péée (0) paC|enty (Brooten, Youngblut, Kutcher a Bobo, 2004).

Lidské a materialni zdroje jsou nezbytné pro realizaci intervenci zamérenych na zvladani (identifikaci,
detekci, prevenci a |éébU) nezadoucich udalosti v€etné dekubitu (Mwebaza et al, 2014; Tonole et al. 2019, Pokorna et al., 2023).

Nedostatek dovednosti je dusledkem nedostatecné nabidky osob s odpovidajicimi dovednostmi.
Dochazi k nim tehdy, kdyz zamestnavatelé nejsou schopni prijmout oSetrovatelsky personal vybaveny
pozadovanym souborem dovednosti na soucasném trhu prace (auintini, 2011).

N1
D

Nejen pocCet oSe. personalu, ale i jejich odbornost I
XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025 a vzdelani hraji roli pri zajistovani kvality pece. M

U
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Souhrnny pohled na vzdelavani sester

Pregradualni vzdélavani — profesni

VSeobecna
sestra Bc.

VSeobecna sestra
VSeobecna

sestra DiS.

Totozné kompetence

U dalgich profesi — PA, ZZ, RA: vzdélavani pouze na VS; NUT na VOS a VS.

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025



Kraje zfizovatelé

Statni rozpocet

PI'OCQS VZdéIéVéni Sestel’ — popis — financovani a syceni trhu

Systém financovani vzdélavani nelékarskych zdravotnickych obord je v CR komplexni problematikou, rozdily se odvijeji od stupné vzdélavani, jako? i od zfizovatele.

15-18/19 let 129 654 K¢&/zaka/2023*

> 18/19 let 104 906 K¢&/studenta/2023*

Relativné naplnéné kapacity vzdélavatell

> 18/19 let 111 204 K¢&/studenta/2023*

Pfevis poptavky nad nabidkou

Prakticka sestra

oz

VSeobecna sestra DiS.

VSeobecna sestra Bc.

&

—

Do praxe nastupuje cca 50 %

Do praxe nastupuje 60-70 %

zcela totozné
kompetence

Do praxe nastupuje 80 %

tneinvestiénl' vydaje pfepocetné na jednoho zaka/studenta v denni formé vzdélavani v daném zdravotnickém oboru
Skoly soukromé a cirkevni jsou financovany normativné na zaka, neinvesti¢ni vydaje na jednoho Zaka jsou v roce 2023 ve vysi 106 576 K¢.

student a ekonomickou naroénost studia — Koeficient ekonomické naroé¢nosti - KEN), a $kolam je poskytovan pfispévek jako celek. Primérny normativ

**Vzdélavaci ¢innost na vefejnych vysokych $kolach je financovana na zakladé vypoctového algoritmu zohledriujici rizné faktory (zejména pocty I\/I U
za rok 2023 na jednoho studenta bakalafskych studijnich programl OS$etfovatelstvi, Pediatrické oSetfovatelstvi a VSeobecné oSetfovatelstvi ¢ini E

v praméru 111 204 K&

nutna reflexe
¢innosti v rdmci
oSetrovatelskych
tym0

N1
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Vyzvy spojeneé s vyuzivanim ,,multilevel”
vzdelani v osetrovatelske peci

Mezinarodni
uroven

Narodni
uroven

Institucionalni
uroven

Osobni
uroven

Osetrovatelskeé vzdélavani v zemich Evropskeé unie (EU) se musi ridit pozadavky smérnice EU.
The European Union directives 2005/36/EC ' a pozdéji 2013/55/EU?:

v' popisuji pozadavky na odbornou pfipravu VS, pokud jde o obsah, staze a dobu stravenou v klinické praxi.
usiluji o usnadnéni volného pohybu ob&ant EU

neobjasnuji/neuvadi, jak stanovené pozadavky mohou zajistit kvalitu

nepokryvaji specifické oblasti oSetfovatelské péce (specializacni studium)

NN

Potfeba zmén v legislativé (kompetence, vzdélavaci strategie).
Potreba silné odborné spolecCnosti.
Potreba prijeti ostatnimi zdravotnickymi pracovniky.

Potfeba zmén v postupech a doporucenich.
Potfeba jasného vymezeni odpovednosti a roli v tymu.
Ekonomické faktory a case mix pacientu.

Schopnost respektovat odbornost specialistu/vzdélanéjSich VERSUS potfeba skromnosti

a pokory a dalSiho/celozivotniho vzdélavani.

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025 I\/l E D



Lisi se zatez organizace studia

garancni pracovisté SP jsou ,materskou zakladnou“ SP ‘ AN O
‘ Teoreticka Cast vyuky Prakticka ¢ast vyuky
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@
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Klicové , kritické* oblasti vzdelavani NLZP

,Problém*

Soucasny stav resSeni

Vize do budoucna

,Nezacilenost“ uchazecl + prestupy ve studiu

Materialné-technické zabezpeceni

Nedostatecné kapacity pro vzdélavani

OhroZeni kvality vyuky

Nedostatek akademickych pracovnikd v NLZP

OrganizaCni zatéz garancnich pracovist SP

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025

peécCe o uchazece,

Juniorska akademie,

DOD a Live Chat Days,

aktivity studentl na socialnich sitich,
atraktivita LF MU v o€ich uchazec&u

NedostateCné kapacity pro vyuku

kontraktové financovani
(navy$eni kapacit pro SP VO, PA, ZACH, RA,
NUT)

nepfipustit degradaci vzdélani:

— formou ,rychlo-studia®,

— medializované praktiky nékterych
vzdélavatell — dosyceni trhu absolventy s
Bc., ale realna hrozba pro kvalitu vzdélavani
a nasledné péce

rozvoj pedagogickych kompetenci

rozvoj Ph.D. studia pro NLZP

(DSP SIME)

Elektronizace, smeérnice, pravidla a
harmonogramy, postupné  prerozdélovani
agend garancnich pracovist
a SO

Nutnost reflexe dopadu &asto nekoordinovanych ginnosti MSMT a MZD — Kvalifikaéni standardy

Preferencni pfihlasky — uvedeni preferovaného
studijniho programu

spoluprace s NCO NZO a MZD
(Memorandum)

Schvaleny vladni program na podporu NLSP

Komunikace s decizni sférou (statnimi
institucemi s rozhodovaci pravomoci)

DSP Health Sciences

Posileni administrativni podpory a hledani
novych kolegu / akademiku

WU T




Vyzvy pro vzdélavani na vysokych skolach

— Naroc¢nost studia

— pro vétSinu studujicich (obsah a rozsah) — 4600 hodin /2300 hod. (letni praxe), 3 roky studia
— umisténi studujicich na praktickou vyuku (u nas excelentni spoluprace s FN Brno, FN USA, MOU, CKTCH, UN i VN)

—Vzdélavatelé

— kriticky ,nedostatek” vyuCujicich/akademikl — nizké platové ohodnoceni, rostouci tlak na védecky vykon, rozdil v platovém ohodnoceni na

akademické pudé a v klinické praxi
— mentofi — trvala otazka souvisejici s fluktuaci a vzdélavanim mentort (shadowing)
— Bakalarské prace — diskuse o zachovani BP a v jaké podobé (160 zavérecnych praci na UZV na 14 uvazku)

— Studujici
— zdravotni stav studujicich — zvySujici se pocCty studujicich se specifickymi potfebami (limitace ve studiu az dusledek neuspésného studia)
— chovani a jednani studujicich — nezadouci projevy chovani, disciplinarni prestupky, stiznosti, agresivita

— Technologicke vyzvy a vyvoj v oboru
— pozitivni dopad — snaha o elektronizaci procesl
— vyuzivani novych technologickych prostfedkd a edukacniho vybaveni
— vzdélavani v oblasti ai a elektronizace
— riziko plagiatorstvi — neuspésnost studia, neschopnost identifikovat ,fake informace” a konstruktivné kriticky hodnotit zdroje

= =
m e
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Personalni kapacity — konkurenceschopnost (l)

— Demografické starnuti
— vékova struktura vyucujicich/akademikau, —

— docenti: primér 55 let muzi a 59 Zeny,
— profesofi: pramér 60 let muzi i zeny,
— 17-20 % celkoveé uvazkové kapacity je kryto pracovniky ve véku 60+,

v kategorii docentl a profesort je to vyznamné vice nez 40 %.

. muzi ] Zeny

_ Uvazkova kapacita ——————————)

— Vice nez 25 % kontaktni vyuky je kryto vyu€ujicimi pracujicimi na dohodu a vice nez 71 %
vyucujicich se na vyuce podili pfi celkovém uvazku < 0,25.

— To se tyka i seniornich pozic docentl (61 % s uvazky < 0,25) a profesort (73 % s uvazky < 0,25).

— Vice nez 25 % kontaktni vyuky je kryto vyuc€ujicimi pracujicimi na dohodu a vice nez 71 %
vyucujicich se na vyuce podili pfi celkovém Uvazku < 0,25. To se tyka i seniornich pozic docentu
(61 % s uvazky < 0,25) a profesort (73 % s uvazky. 0,25).

problém s kultivaci procesu na pracovisti

vék Celkem
Muzi Zeny
Primér 50 47
Median 50 48
Percentil 25 41 40
Percentil 75 o7 52

30%

20%

10%
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80%

70%

60%
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18%

11%1%12"’%3%11%
6% 7%3%

4%

<30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

Celkem

Prameér
Median
Percentil 25
Percentil 75

0.22
0.10
0.02
0.30

44%

15% 149

6%
4% 4%

1%

3%

3% %
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Velikost Uvazku na vyuku



Personalni kapacity — konkurenceschopnost (ll)

—Mzda a odména za praci ) T

355 Medidn 36.0

vy v as s , o e s . , Percentil 25 314

— VétSina vyucujicich zaroven zastava jiné, mnohdy dominantni, - 30% Percentil 75 50.0
zameéstnani v klinické praxi, kterému nemuze sou€asné platové ohodnoceni vyucujicich konkurovat. )
— Celkova pramérna normovana mzda na 1 Uvazek vyucujiciho dosahuje 41 tis. KE (median 36 tis. KE). 25%

— Pouze 18 % vyucujicich dosahne na normovanou mzdu vy$si nez 60 tis. KE.

— Prdmérna odména vSech VS a PA v lizkovém segmentu péce presahla v roce 2022 hodnotu 54 tis. KE.  20%
Informacni systém o primérném vydélku (ISPV: MPSV) uvadi primérny vydélek vSeobecné sestry
se specializaci nad 64 tis. K& (tj. na VS pozice odborného asistenta). o

10% 10%

10% gy 0% e
7%
+ vysoce specializovany y 5%
oduditelé odbornik 3%
,,bat,ﬂiké‘ﬁ“ o 25 30 35 40 45 50 55 60 65 65+
e )
’ . ’ o Budovani
MH Problem s kultivaci procesu tymové
ultury
\_ J
e N
- nizky uvazek s ohledem Metodicka
inv HPP kultivace
na jiny L )
e N
Organizacné I\/I U N I
administrativni
&innost I\/l E D

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025 - /




Veda a vg’lzkum — soucast pregradualni profesni pripravy

— nedilnou soucasti vysokoskolske vzdélani je rozvoj védy a vyzkumu v kontextu daného oboru
— zejména v kontextu ,informaéniho boomu® a poc¢tu nové publikovanych informaci je dllezita kriticka analyza
dostupnych informaci a védeckych poznatku

— v ramci profesniho vzdélavani VS je vyzkum v souladu s kvalifikacnim standardem zafazen do studijnich planu

ZPRACOVANIi A OBHAJOBA ZAVERECNE PRACE
a) pregradualni Uroven — zpracovani bakalarské prace (majoritné zaméren na sekundarni vyzkum, schopnost prace s odbornou literaturou,
formulovani vyzkumné otazky)

b) postgradualni iroven — zpracovani diplomové prace (prokazani schopnosti formulovani cild a metodickych pfistupt v ose. vyzkumu,
uplatnitelnych vysledkl vyzkumné ¢innosti, formulace vhodnych zaveérui)

Velmi naro¢né personalné, ¢casoveé i s ohledem na odbornost

Platné stanovisko AVVNZP k zachovani zavérecnych praci

Vzdelani neni o tom, kolik toho mate v pameéti,

nebo dokonce kolik toho vite. Je to schopnost

rozlisovat mezi tim, co vite, a tim, co nevite."
(Anatole France)

LZakladnim charakterem univerzity
je byt centrem svobodného badani a kritiky —
to je vec, kterou nelze obéetovat nicemu jinému."

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025 (Richard Hofstadter)




Veda a vg’lzkum — zaklad pro dalsi rozvoj oboru

— vyzkum v osSetfovatelstvi je nedilnou soucasti zdravotnického vyzkumu, s nezanedbatelnymi

publikaCnimi a praktickymi vystupy (za rok 2024 vice nez 350 odbornych &lankii v impaktovanych &asopisech (Jimp) a 150 &lank

v recenzovanych periodicich (JSc), 122 projektt podporovanych tuzemskymi grantovymi agenturami)*

— jednou z nejvyznamnéjSich agentur, s jejiz podporou veédci v oblasti oSetrovatelstvi a dalsich NLZP

oborli poéitaji a predkladaji zde své projektové zaméry je AZV CR — méla by umozfiovat aplikovany

vyzkum s dopady do zdravotnické praxe (panel ¢. 9 Verejné zdravi a oSetrovatelstvi).

— aktualné je vniman rostouci prostor pro projekty zamérené na feseni problematiky v ramci kompetenci

a odbornosti NLZP, pficemz se majoritné jedna o vyzkum Klinicky orientovany, stojici na pomezi

socialné-humanitnich a pfirodnich véd — snaha o vytvorfeni samostatného panelu Ci alespon posileni

poCtu panelistu z odbornosti oSetfovatelstvi.

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025

*AVVNZP sdruzuje celkem 24 instituci poskytujicich
pregradudlni vzdélavani pro NLSP, na zakladé vyzvy
predsednictva AVVNZP vystupy zaslalo 13 vzdélavateld.
Rozsah a Uroven védecké Cinnosti se mezi institucemi lisi.
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osetrovatelské péce ve vztahu ke vzdéelavani?

Byt respektovan v tymu — mit jasne definovany
rozsah prace.

Byt schopen managementu pece
— mit pfehled o prubéhu péce
a zmenach stavu pacienta
— v ramci pridelenych kompetenci

Primarné nejde o pouhé ,,zvyseni*
kompetenci konkrétni urovné vzdélani
osetrovatelského personalu (NLZP),
ale o snahu podpofrit tymovou praci
pro co nejlepsi vysledek péce

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025 a celkového stavu pacienta.
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Potencialni rizika a benefity souvisejicich
s realizaci strategie personalni stabilizace

* VVSechny realizované zmény musi reflektovat:

* Realné moznosti a pozadavky soucasné klinické praxe + strategie
restrukturalizace péce + postoje zainteresovanych skupin

» Stav realizace profesni pripravy a postgradualniho vzdéelavani

* Riziko a benefit systémovych dopadu na kvalitu péce

<

Cilem vsech realizovanych a planovanych aktivit
je STABILIZACE SYSTEMU VZDELAVANI
A KVALITNI PECE

==
m e

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025
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Zaverecné poznamky k zamysleni (1)

— Zasadni je multidisciplinarita a transdisciplinarita — sloZeni oSe. tymu — prevence vycerpani.

— Vzajemneé respektovani oborové specifickych kompetenci a otevienost ke spolupraci a u€eni.

The beauty of teachers...

— Rozvoj novych roli a odpovédnosti s dukazy o pozitivnich vysledcich. é e
_@f
— Je zapotrebi pravnich ramcu a uhrady nakladu. Respekt k rozdilum mezi regiony D

T
a zememi. (@lf %f (L

Students

— Kiliniky vedené sestrami (nurse-led clinics) — novy zpusob kvalitni péce.

— V nékterych zemich sestry stale nejsou vzdy uznavany jako vedouci pracovnici v pécCi — je treba
vyvinout noveé pristupy, které budou lépe slouzit peci o pacienty.

Proces kvalitniho vzdélavani neni jen ,,problém® vzdélavatelu, ale i
poskytovatelll péce

= =
m e

= nas spolecny ukol a cil




Zaverecné poznamky k zamysleni (2)

SUPPORT - podpora
UNDERSTANDING - pochopeni
PEACE - klid

EVALUATION - hodnoceni
REPORT - zpravy/zaznam

HUMILITY — pokora

EMPATHY - empatie

RESPECT - respekt

OPENNESS/OBSERVANCE - otevienost a pozorovani

HUMANITY - lidskost

EFFECTIVENESS - efektivita - uc¢innost
LEARNING — uceni

PROTECTION - ochrana

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025
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Zaver

_ existence nelékaiskych programi na VS piinadi mnoho pfimych benefitd

pro poskytovatele zdravotnich sluzeb i samotnou vyuku

mediciny/zdravotni péce @

PZS
(racionalni typologie, mix NLZP,
slozeni tymu a ohodnoceni ZP)

— diverzita nelékarskych studijnich programu a ruzné potreby fakult —

podporovat vyty&enou strategii vzdélavani a vize sméfovani na VS

— realizované zmeny ve vzdelavani a klinickeé praxi musi byt synergicke

a evolucni v navaznosti na celonarodni strategie

NEBUDE-LI VZDELAVANI NA VS, NEBUDOU VZDELAVATELE, ODBORNICI (vazba i na ziskani odborné
zpusobilosti PS (VL a VS))

NEDOSTATEK NLZP = NEDOSTATEK PRACOVIST PRO PECI | VZDELAVANI LEKARU i NLZP
NEJASNE KOMPETENCE — NEMOZNOST SYSTEMIZACE TYMU — NEMOZNOST ZKVALITNIT PECI




UN I Dékuji za pozornost
E

Cas na diskusi a dotazy

Nikdy nezménime nic tim, ze budeme
bojovat s existujici realitou.

Ke zmené cehokoli je treba vytvorit novy
model,
ktery povede k tomu, ze existujici model je
obsolentni.

(Buckminster Fuller)

XVII. Konference AKUTNE.CZ, 22. 11. 2025




